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                     �  zusammen kommen 
 
                               �  orientieren 
 
                                   �  kennen lernen 
 
                                      �  anpassen 

Gruppenphasen 
 
Auf dem Weg zum Team durchläuft im Prinzip jede Gruppe mehr oder weniger 
ausgeprägt und voneinander abgegrenzt vier Phasen. Dabei sind die 
Anfangsphase und die Übergänge in die jeweils nächste Entwicklungsphase 
besonders kritisch. Alle einzelnen Phasen sollten - ähnlich der Entwicklung des 
Menschen – vollständig durchlaufen und jeweils abgeschlossen werden. Abgänge 
und Neuzugänge in einer Gruppe verändern deren Stand. Entwicklung findet 
nicht linear, sondern in der Regel dynamisch und zirkulär (auch vorübergehende 
Rückschritte sind möglich) statt. 
 
 

Die Teamentwicklungsuhr 
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                          �  Platz einnehmen 
 
                           �  unterschiedliche 
                            Interessen äußern 
 
                      �  sich abgrenzen 
 
                �  drinnen / draußen sein 
 
      �  dazugehören 

 Regeln aufstellen  � 
 
   Zusammenarbeit  � 
            vereinfachen 
 
Vorgehensweise klären  � 
 
Umgang miteinander klären  � 
 
                 Arbeitsbasis definieren  � 

                         Vertrauen aufbauen  � 
 
                  Risiko eingehen  � 
 
       Unterschiede pro-  � 
               duktiv nutzen 
 
   verschiedene Ar-  � 
  beitsformen nutzen 
 
      Erfolg haben  � 


